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BESTUURSVERSLAG

PROFI EI. Het Koninklijk Nederlands Watersport Verbond, kortweg Watersportverbond of KNWYV, is een
vereniging van watersportverenigingen opgericht in 1890 en gevestigd te Utrecht. De vereniging

L n w
ede opbou o o heeft tot doel het behartigen van de belangen van de watersport en het bevorderen van de
Verloop aangesloten verenigingen N i .
mogelijkheden voor het uitoefenen van de watersport. Onder watersport verstaat de vereniging:
® Vereniging @ Studentenvereniging

zeilen, boardsports, kano- en motorbootvaren.

Ledenopbouw
Ledenverloop afgelopen 5 jaar

01-07 01-07
2023 2024

01-07 01-07 01-07 01-07 01-07
2017 2018 2019 2020 2021

- Non-binair ey 10719
a0 463 3704
70+ B 20-29
11.402 ' 5192
_____ 30-39
4.046
Ledenopbouw Ledenopbouw
Verhouding ¢ | Leeftijd B8 40-49
man/vrouw verdeling 6.302
60-69
13.750
50-59 ® 0-9 @ 10-19 © 20-29 @ 30-29 @ 40-49
e 12.851
Totaal: 59.807 Onbekend: 2.097 ® 50-59 60-69 ® 70+ @ Onbekend
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MISSIE

Het Watersportverbond
wil Nederlanders een
leven lang laten genieten
op het water.

Wij zijn het
Watersportverbond.

e
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VISIE

Het Watersportverbond zorgt er samen met haar leden
en partners voor dat Nederlanders veilig, succesvol en
met veel plezier het water op kunnen gaan.

Wij zijn de eerste zomersport van Nederland. Watersport is voor
Nederlanders in de zomer wat schaatsen is in de winter. Het
Watersportverbond is actief van topsport tot recreatiesport en

In verschillende disciplines. Wij zijn op al deze niveaus ambitieus.

De beleving en beoefening van de watersport verandert, maar
het delen van ervaringen wordt alleen maar belangrijker.
Daar ligt onze kracht.

s

«» watersportverbond

=

© watersportverbond




WAARDEN

Wij zijn ambitieus.

Wi| creéren een vellige en diverse sportomgeving,
waarin we open en eerlijk tegen elkaar zijn.

Wij hebben respect voor de natuur en
de omgeving.

Bij ons gaan traditie en vernieuwing hand in hand.

Wi| herkennen, erkennen en waarderen het werk
van vrijwilligers en medewerkers .

e
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WATERSPORTAGENDA 2032

OVERTUIGING, AMBITIE & POSITIONERING

L

OVERTUIGING We geloven in de kracht van water én in de kracht van sport.

Watersporten, recreéren op het water, sportief bewegen op het water, genieten van watersport en

Waar we in geloven. . . . . iy
J excelleren in watersport dragen bij aan een vitaal, sociaal, ambitieus en trots Nederland.

-

Nederland: hét watersportiand van de wereld.

AMBITIE In 2032 heeft iedereen, in alle levensfasen en op alle ambitieniveaus, de mogelijkheid tot watersportplezier. Door zelf
Waar we naar streven. en samen te watersporten, te recreéren of sportief te bewegen op het water, maar ook als vrijwilliger, professional en
supporter in een (sociaal) veilige, gezonde en duurzame omgeving in wisselwerking met waardevolle topsportprestaties.

/ Het Watersportverbond is de autoriteit in de watersport.

We zijn ‘leading’ in de watersportsector. Dé stem van de watersport. Opinieleider, aanspreekpunt, aanjager en verbinder.

POSITIONERING

Welke rol we innemen. samen met de aangesloten verenigingen alle takken van de watersport. Daarbinnen zijn we er voor adlle

We zijn relevant voor alle watersporten en voor alle watersporters. Direct en indirect vertegenwoordigen we

watersporters. We verbinden en verenigen de (passie van) watersporters.
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Het Watersportverbond heeft zich het afgelopen
jaar vol ingezet voor de watersportgemeenschap.
Bekijk en beleef onze belangrijkste momenten via
de onderstaande links:

Wie is het Watersportverbond (video)

Bekijk hoe wij ons inzetten voor de belangen van
watersporters in Nederland.

Krant met jaaroverzicht

Download hier de digitale krant ‘Boegbeeld’ met het
jaaroverzicht 2025 voor meer informatie over het
Watersportverbond.

Topsport

In 2025 nam TeamAllianz afscheid van drie

grote namen uit de olympische zeilsport. Hun
prestaties op het hoogste niveau lieten niet alleen
medailles achter, maar ook een cultuur van
doorzettingsvermogen en topsportmentaliteit.

—— Annelous Lammerts: Een pionier in het
kitesurfen. (video)

~—— Annette Duetz: De meest succesvolle
49erFX zeilster ter wereld. (video)

~—— Marit Bouwmeester: De meest succesvolle
Olympische zeilster aller tijden. (video)

Klik op de links/titels en ontdek meer!

=
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https://youtu.be/qKpNvIieCvQ
https://www.watersportverbond.nl/media/o4qjltsp/natte-krant-met-droge-kost-2026.pdf
https://youtu.be/XgdhyfsgFH8
https://youtu.be/8Ut1yS6NdcA
https://youtu.be/8Ut1yS6NdcA
https://youtu.be/abuHCpJ1K6Q
https://youtu.be/abuHCpJ1K6Q
https://www.watersportverbond.nl/media/etcngqom/watersportverbond-hand-out-alv-a5-digitaal.pdf
https://youtu.be/BFSq-pYRxxI
https://youtu.be/qKpNvIieCvQ
https://www.watersportverbond.nl/media/o4qjltsp/natte-krant-met-droge-kost-2026.pdf
https://youtu.be/BFSq-pYRxxI
https://youtu.be/abuHCpJ1K6Q
https://youtu.be/8Ut1yS6NdcA

UITVOERING JAARPLAN 2025 - RECREATIESPORT

VERENIGINGSONDERSTEUNING & PRODUCTEN

Verenigingsondersteuning
Aanvragen Kennisbank

3% 1%
Identieke verenigingen

Vereniging als
(aanbod notaris en modeldoc) werkgever

3%
Omgevingswet

, 42%
o Boten in en uit
9% het water
Jachthavens
en de

Omgevingswet

14%

Winterberging
en model 33%
huurovereenkomst Modelstatuten

R en Huishoudelijk
Reglement
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Gebruik verenigingen
aanbod notaris
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12X
12X
7X
OX

Verenigingsondersteuning
Aanvragen Expert Team

Totaal: 59 aanvragen

43 deelnemers
37 deelnemers

33 deelnemers
20 deelnemers
15 deelnemers
15 deelnemers
15 deelnemers
13 deelnemers

9 deelnemers

Fiscale zaken

Verzekering & aansprakelijkheid
Bestuurszaken
Statuten & reglementen

2.034

Uitgegeven ICP’s in 2025

BX
BX
bX
DX

9 deelnemers

Overeenkomsten & contracten
Overig

AVG

Gemeentelijke zaken

185

Aantal afgesloten
pleziervaart bootverzekeringen

Verenigingsondersteuning
Bijeenkomsten voor bestuurders

Modern besturen

Hoe groot is de sector eigenlijk? En wat kan Al
daarin betekenen?

Penningmeester overleg

Geld Genereren

“Kennismaking met nieuwe bestuurders”
Vinden en binden van vrijwilligers
Subsidiemogelijkheden voor jouw vereniging
Veilig Sportklimaat, gedragscode en
vertrouwenscontactpersoon

Jeugd en opleidingen

Veilig Sportklimaat, opgeleide instructeurs en VOG
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UITVOERING JAARPLAN 2025 - RECREATIESPORT

OPTIMIST ON TOUR, CLEAN UP ON TOUR & SAIL

L

A

OPTIMIST
ON TOUR

209

schoolklassen

23

verenigingen zijn
direct betrokken bij
de organisatie

42

kinderen met een
beperking die hebben
meegedaan

2

locaties met
aangepast
watersporten
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78

dagen totaal

22.287

unieke kinderen
maakten kennis
met watersporten

19

Optimist on Tour
locaties en 6
vereniging edities

91

actieve
instructeurs

2.938,69

kilo verzameld

31

Clean Up dagen

24

unieke locaties

292

deelnemers
in totaal

SAIL 2025

AMSTERDAM

15.509

kinderen hebben
deelgenomen

60

verschillende
instructeurs

186

verschillende rondes
(per dag) verdeeld over
vier onderdelen: zeilen,
kano, sup, waterski

42

Optimisten

28

kano's

25

sups

1



PILOT SAILING GRANDSLAM FINAL

NIEUWE SAMENWERKING SAILING GRANDSLAM MET MEDIA
PARTNER ICARUS SPORTS

Do

-l 77 Media bereik in totaal 177 landen. 6 O
Veel aandacht in Italié, Verenigd Koninkrijk,

landen Verenigde Staten, Polen en Spanje. Klik hier voor een video.

50 S 17

Captainsdiner Hospitality e .
met 50 gasten ontvangsten Jeizms izt

€46.700 5,1 miljoen

Advertentiewaarde (hieuws) Bereik (nieuws & social media)
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https://www.youtube.com/watch?v=eNDMBcTEwxY

BELANGENBERHARTIGING

RESULTATEN 2025

16 /90

Regioteams Vrijwillige belangenbehartigers

5 O 50 publicaties en talloze

.. posts op social media
Publicaties

O

Prioriteiten per regio

Landelijke thema'’s:

»  Aandringen op beheersing van woekerende waterplanten

»  Tegengaan van wildgroei aan lokale regels en belastingen

»  Betere codrdinatie (achterstallig) onderhoud van bruggen en sluizen
»  Nieuwe beheerplannen Natura-2000

=
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UITVOERING JAARPLAN 2025 - RECREATIESPORT

OPLEIDINGEN

92 23.207

Watersport Academy Eigenvaardigheid diploma's
opleidingslocaties

22.820 zeilen/windsurfen (incl. vaarscholen)
303 kano/kajak

84 rescue /[ first aid [ OPST

~
~

» 18 kitesurfscholen
» 7 kanoverenigingen
» 7 kanoscholen
»  1SUP school
» 6 windsurfverenigingen
» 2] zeilverenigingen
» 8 zeilscholen -l 43 6
» 18 scouting locaties :
(Regionale Admiraliteit) Kaderdiploma's
» 5 CIOS/MBO S&B
»  1wingfoilschool

~
~

~
~

» 17 kitesurfinstructeurs

» 32 kano/kajakinstruceurs

» 1290 zeil/windsurfinstructeurs
» 32 zeiltrainers/coaches

» 24 officials

» 41 leercoaches

601 E-learnings

» 69 trainer 1 e-learnings
» 301 club official e-learnings > waarvan 43 personen alle 7 e-learnings voltooid hebben (Club Official niveau 2)
» 17 motorboot e-learnings

=
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UITVOERING JAARPLAN 2025

WEDSTRIJDSPORT ZEILEN, KITE- EN WINDSURFEN

e

2022 2023 2024 2025

Aantal licenties - 7 daags 1.554 1.697 1.101 1.104

Aantal licenties - kalenderjaar - vanaf 22 jaar 2.513 2.767 2.831 2.725

Aantal licenties - kalenderjaar - t/m 21 jaar 875 764 731 762
4.942 5.228 4.663 4.592

Aantal certificaten ORC 670 527 474 420

Aantal certificaten IRC 76 102 81 84

Aantal certificaten R&P 134 138 143 137
880 767 698 641

Aantal certificaten eenheidsklassen 3.109 3.176 3.233 288,

Aantal aangemelde wedstrijden 113 25] 268 276

Aantal goedgekeurde (O)NK’s 108 105 95 87

Aantal aangemelde deelnemers (waarvan zonder 12.000 (2.600)  14.503 (3.083) 14103 (2.207) 14.975 (2.422)

gevalideerde documentatie)

Aantal (gemelde) personen op podium bij WK, EK of Internationaal 37 44 59 90

aansprekend evenement

De gegevens voor 2023 en 2024 zijn geactualiseerd.

=
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UITVOERING JAARPLAN 2025

KANO- EN PEDDELSPORT

op het water.nl 2] O

Ondersteuning ontwikkeling Geregistreerde
ophetwater.nl NK's

Aantal verkochte licenties:

1/

Geregistreerde
toertochten

Aantal licenties 7- daags - e aanvraag 8
Aantal licenties 7- daags 4]
Aantal licenties kalenderjaar 385
Aantal licenties - 7 daags t/m 14 jaar A

Aantal licenties - 7 daags t/m 18 jaar 1

Aantal licenties - 7 daags vanaf 19 jaar 36
Aantal licenties - kalenderjaar t/m 14 jaar 54
Aantal licenties - kalenderjaar t/m 18 jaar 5/
Aantal licenties - kalenderjaar vanaf 19 jaar 274

31 25
433 455
0 0

4 1

27 24
61 68
72 /70
299 318
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Topsport

%R

Bronzen medaille
Kanopolo dames
World Games
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UITVOERING JAARPLAN 2025

TOPSPORT EN TALENTEN

Wereldkampioenschap

OREOSRECS

Willem Wiersema
ILCAB - Gouden medaille

Jessie Kampman
Kitefoil - Gouden medaille

Bart Lambriex & Floris van de Werken
49er - Zilveren medaille

Willemijn Offerman & Scipio Huisman
Nacral7 - Bronzen medaille

Europees Kampioenschap

OIREOS

Roos Wind
llca6 - Zilveren medaille

Duko Bos
llca6 - Bronzen medaille

Talenten - Jeugd

OIREORNCS

Roos Wind
ILCAB - Gouden medaille
Wereldkampioenschap Onder 21

Robbert Huisman & Jorn Swart
49er - Zilveren medaille
Wereldkampioenschap Jeugd

Alexander Hartsink
llca6 - Zilveren medaille
Europees Kampioenschap Jeugd

17



BESTUUR EN BUREAU

BESTUURSSAMENSTELLING

Ernst Jan Broer Anouschka Wodrada Wouter van Catz Christoffer Jonker
Voorzitter Secretaris& Penningmeester & waarnemend Bestuurslid
vice-voorzitter bestuurslid topsport recreatiesport
2e termijn le termijn 2e termijn 2e termijn
Aftreden Aftreden/herbenoemen Aftreden Aftreden
voorjaar 2028 voorjaar 2027 voorjaar 2028 voorjaar 2029
Sander Jorissen Everard Bos Huib Bannier
Bestuurslid Bestuurslid Bestuurslid marketing,
wedstrijdsport kano- en peddelsport communicatie & sponsoring
le termijn le termijn le termijn
Aftreden/herbenoemen Aftreden/herbenoemen Aftreden/herbenoemen
voorjaar 2028 voorjaar 2027 voorjaar 2026

= —
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BESTUUR EN BUREAU

CODE GOED SPORTBESTUUR

Toekomst

De toekomst van het Watersportverbond vraagt om helderheid, focus en samenwerking. In een
veranderende omgeving blijven wij kritisch kijken naar waar we staan en waar we naartoe willen.
Onze koers is daarbij gebaseerd op drie duidelijke pijlers.

Allereerst blijven we onze dienstverlening aan verenigingen verbeteren, evenals de communicatie
daarover. Tevreden leden vormen de basis van een sterke organisatie: zij blijven betrokken en
dragen actief bij aan het aantrekken van nieuwe leden. De oproep van onze leden om goed voor
hen te zorgen, heeft het afgelopen jaar nadrukkelijk richting gegeven aan onze aanpak. Initiatieven
gericht op meer ontmoeting en betrokkenheid, zoals een vernieuwde opzet van de ALV (de Dag van
de Watersport), overlegstructuren voor penningmeesters en klankbordgroepen, en extra aandacht
voor vrijwilligers, dragen bij aan een sterker onderling netwerk en een hechter collectief.

Daarnaast zorgen we ervoor dat het lidmaatschap concreet waarde toevoegt. Leden profiteren
van voordelen die aansluiten bij de behoeften van watersporters, zoals opleidingen, kennisdeling

en inspiratie. Ook bieden we aantrekkelijke voordelen en kortingen die het lidmaatschap versterken.

Door kennis actief te verzamelen en te delen, bijvoorbeeld over regelgeving, belastingen,
havenvraagstukken en integriteit, ondersteunen we verenigingen in hun dagelijkse praktijk. Deze
vorm van verenigingsondersteuning helpt om vrijwilligers te ontlasten en de kwaliteit binnen de
sector te verhogen.

De derde pijler richt zich op een grote groep watersporters die (nog) niet verbonden is aan
verenigingen. Deze groep, naar schatting zo'n vijfhonderdduizend mensen, willen we actief
betrekken. Ook zij maken deel uit van het watersportcollectief. Door belangenbehartiging, relevante
voordelen en passende vormen van aansluiting bouwen we aan een bredere en inclusieve
gemeenschap.

=
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Het jaar 2025 stond in het teken van vernieuwing en experiment. We hebben diverse initiatieven
in gang gezet om te ontdekken wat werkt en waar bijsturing nodig is. Niet alles verliep direct
succesvol, maar juist deze ervaringen leveren waardevolle inzichten op die we meenemen

naar 2026 en verder. Tegelijkertijd hebben we gezien waar onze kracht ligt: in het collectief. Als
gezamenlijke organisatie van verenigingen, vrijwilligers en professionals zijn we beter in staat

om onze belangen te behartigen richting overheden en andere partijen. Zeker in een omgeving
waarin continuiteit bij externe stakeholders niet vanzelfsprekend is, maakt onze gezamenlijke
inzet het verschil. Ook in praktische zin biedt het collectief meerwaarde: samen kunnen we kennis
ontwikkelen, opleidingen verzorgen, wedstrijden organiseren en nieuwe generaties watersporters
enthousiasmeren. Juist door die samenwerking verder te versterken, vergroten we onze slagkracht
en impact.

Voor de komende jaren zien wij duidelijke kansen voor groei. Cruciaal daarbij zijn het vergroten van
de bekendheid van het Watersportverbond, het continu verbeteren van de informatievoorziening
aan leden, en het stimuleren van individuele aansluitingen. Ook samenwerking met andere
watersportorganisaties blijft een belangrijke succesfactor, evenals het verder bouwen op bewezen
concepten en het ontwikkelen van nieuwe sponsormogelijkheden.

Vooruitkijkend naar 2026 blijven we inzetten op het keren van de dalende trend in ledenaantallen
en het versterken van onze financiéle basis. De stappen die we zetten op het gebied van instroom,
behoud en vernieuwing, in met name opleidingen en wedstrijdsport, vormen een belangrijke basis
voor de versteviging van onze positie.

Deze koers is meerjarig van aard. We kiezen bewust voor consistentie: niet star, maar wel

standvastig. Samen met verenigingen, vrijwilligers en partners blijven we werken aan een sterke en
toekomstbestendige watersportsector.
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Onzekerheden enrisico’s

Het Watersportverbond kent een aantal risico’s en toekomstige sleutelmomenten die impact zouden
kunnen hebben op de begroting:

Ledenafname: Het Watersportverbond kent een gestage ledenafname. Het bewustzijn op dit
risico is groot. De nodige acties, toegelicht in de meerjarenbegroting en de
Watersportagenda 2032, worden ondernomen.

Eind 2026: Afloop van het contract met Odido.
Eind 2028: Afloop van het huurcontract van het kantoorpand te Utrecht.
Eind 2032: Afloop van het contract met de Nederlandse Loterij.

Veilig Sport Klimaat

Het Watersportverbond heeft in 2025 verder uitvoering gegeven aan het integriteitsplan, dat een
meerjarige integriteitsaanpak is voor de periode 2024-2026. Dit integriteitsplan beschrijft de ambities

van het Watersportverbond op het gebied van integriteit en het creéren van een sociaal veilig
watersportklimaat. Aan een veilig watersportklimaat is onder andere aandacht besteed bij de aangesloten
verenigingen en binnen topsport. Dit leidde ook tot adviesvragen van verenigingen bij het Meldpunt Veilige
Watersport over het aanstellen van een vertrouwenscontactpersoon en het behandelen van signalen

van integriteitsschendingen binnen de vereniging. Het Instituut Sportrechtspraak (ISR) heeft in 2025 vier
meldingen ontvangen en behandeld over vermeend grensoverschrijdend gedrag binnen de watersport.

=
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Opgeleverde beleidsdocumenten en reglementen:

»

»

»

»

»

Meerjarenkoers: Watersportagenda 2032

Topsportstatuut

Atleten Vertegenwoordiging
Personeelsbeleid
Vrijwilligersbeleid

»

»

»

»

»

Gedragscode

Klokkenluidersregeling

VOG-regeling
Discriminatie en inclusie

Integriteitsplan

20


https://www.watersportverbond.nl/media/k4mcvpyk/5a-watersportagenda-2032.pdf
https://www.watersportverbond.nl/media/nfmjunq4/topsportstatuut-knwv.pdf
https://www.watersportverbond.nl/media/41lh3nop/2024-handboek-vrijwilligers-knwv-versie2.pdf
https://www.watersportverbond.nl/media/rpzavscu/2024-01-gedragscode.pdf
https://www.watersportverbond.nl/media/ppobfjf2/klokkenluiderregeling.pdf
https://www.watersportverbond.nl/kennisbank/veilig-sportklimaat/verklaring-omtrent-gedrag/
https://www.watersportverbond.nl/media/uvdmwxr5/beleid-diversiteit-en-inclusie-knwv-definitief-versie-1-131223.pdf

CODE GOED SPORTBESTUUR

De Code Goed Sportbestuur biedt een kompas voor integer en maatschappelijk verantwoord bestuur. Het is
een gedeeld fundament voor de hele sportsector en daarmee ook voor het Watersportverbond. Aan de hand
van de vier essentiéle principes verantwoordelijkheid, democratie, maatschappij en transparantie geven we
via de Code invulling aan een sterk en bewust bestuur met een heldere koers.

Verantwoordelijkheid

Het bestuur is eindverantwoordelijk voor een heldere visie op de watersport en de organisatie en heeft
hiervoor stappen gezet conform Watersportagenda 2032. Het bestuur heeft daarbij voor een duidelijke
taakverdeling gezorgd tussen bestuur en bureau. Met de Financiéle commissie zijn overleggen geweest over
de financién, strategie en een risico-assessment.

Democratie

Verenigingen worden betrokken bij besluitvormingsprocessen die hen aangaan, met eerlijke en open
interne debatten zoals het goed bezochte online informatiemoment voorafgaand aan de ALV. Verkiezingen
hebben transparant en eerlijk plaatsgevonden. De commissiestructuur onder het Platform Wedstrijdsport is
geactualiseerd en ingevuld. Het rapport van de commissie Instroom biedt waardevolle inzichten en is een
mooie vorm van ledenparticipatie.

Maatschappij

Het Watersportverbond zet zich in voor een inclusieve, veilige en duurzame watersport en neemt zijn
maatschappelijke verantwoordelijkheid serieus. Door samenwerking met partners wordt de impact van
watersport op natuur, milieu en samenleving positief benut. In 2024 is er een Integriteitsmanager begonnen
die inmiddels een plan heeft opgesteld dat bestuurlijk is vastgesteld en in uitvoering is.

Transparantie

Het Watersportverbond deelt actief informatie over beleid, financién en besluiten, zodat leden en
stakeholders inzicht heblben in de organisatie. Via open communicatie wil het bestuur het vertrouwen
versterken en draagt het bij aan een sterke en toekomstbestendige watersportsector.

=
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BESTUUR EN BUREAU

BESTUURSEVALUATIE 2025

Het bestuur heeft een zelfevaluatie 2025 uitgevoerd op basis van thema's uit 2024, met reflectie op governance,
organisatieontwikkeling, financién en strategische focus. De evaluatie bevestigt het streven naar een meer strategische en
toezichthoudende rol, met heldere taakverdeling tussen bestuur en directie.

« Er heerst een goede sfeer binnen het bestuur. De bestuursagenda en vergaderstructuur zijn aangescherpt en afgestemd op
de strategische prioriteiten (incl. eigen speerpunten uit de Watersportagenda 2032).

« Communicatie en relaties met verenigingen zijn geintensiveerd; structurele bezoeken worden opgenomen in de
jaarplanning.

« Focus op scenarioplanning, risicobeheersing en opvolging van afspraken groeit.

- ESG-thema’s zijn gestart (diversiteit, inclusie); structurering op duurzaamheid en samenwerking moet consistent worden
doorgevoerd.

Er is vastgesteld dat verdere professionalisering van governance, commerciéle slagkracht en strategische uitvoering
noodzakelijk is om de continuiteit en impact van de organisatie duurzaam te versterken. De evaluatie bevestigt de
gezamenlijke ambitie van bestuur en directie om de organisatie toekomstbestendig te positioneren en de verbinding met
leden, verenigingen en partners verder te verdiepen.

Klachten
In 2025 zijn binnen de reikwijdte van de klachtenregeling van het Watersportverbond geen klachten ontvangen.

Diversiteit en inclusie

In de uitvoering van het vastgestelde beleid hebben wijin 2025 aandacht besteed aan het vergroten van het aantal vrouwen
actief als lid, bestuurder bij een vereniging en bondsvrijwilliger. De inzet kenmerkte zich niet door specifieke, grote acties of
campagnes maar door continue aandacht. Zowel in de werving als in de kansen die nieuwe aansluitvormen en de verbreding
van de watersport met nieuwe takken van watersport bieden. In de samenstelling van bureau en bestuur slagen we erin een
voorbeeldfunctie te vervullen.

=
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BESTUUR EN BUREAU

BUREAU

Overzicht medewerkers Bondsbureau
Per 31-12-2025

30 A jeer

medewerkers Gemiddelde
20
18

Mannen: 14 Vrouwen: 16
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COMMUNICATIE

T R

Nieuwsbrieven
Besturennieuwsbrief Watersportnieuws
12x verzonden in 2025 12x verzonden in 2025
Ontvangers: 2.440 Ontvangers: 93.787
Open ratio:  Gemiddeld 40% Open ratio:  Gemiddeld 26%
Klik ratio: Gemiddeld 9,5% Klik ratio: Gemiddeld 4%

Social Media

Platform Watersportverbond Team Allianz
Instagram 107.300 bereik 169.300 bereik
433.000 weergaven 820.400 weergaven
Facebook 2.400.000 weergaven 255.400 weergaven

Op de hoogte blijven van het
laatste nieuws en ontwikkelingen?
Volg ons op social media.

=
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Peddelsport nieuwsbrief

12x verzonden in 2025
Ontvangers: 4.080

Open ratio:  Gemiddeld 30%
Klik ratio: Gemiddeld 6%



https://www.watersportverbond.nl/over-ons/contact/social-media/

FINANCIEN

RESULTAAT, BATEN & LASTEN

e

Resultaat Lasten

Het jaar 2025 sluiten we af met een negatief resultaat van € 51k. Dat is een .

duidelijke verbetering ten opzichte van het begrote negatieve resultaat van € 5;?““001: Zg?roung gogfultaat

120k.Deze positieve ontwikkeling is met name het resultaat van het aantrekken

van een nieuwe -meerjarige - sponsor, wat een gunstig effect heeft gehad op Personeelslasten 2.300.061 2.367.865 2.265.641

het resultaat. In het resultaat zijn de uitgaven voor veiligheid en opleidingen

meegenomen. De bekostiging hiervan (€ 30k) heeft plaatsgevonden vanuit de Afschrijvingen op activa 186.028 248.881 246.980

hiervoor gevormde bestemmingsreserve. Het resterende negatieve saldo van

€ 21k wordt ten laste gebracht van de algemene reserve. Overige lasten ©.148.836 4.412.257 ©.046.940
Totaal 7.634.925 7.029.003 7.559.561

Baten

Het afgelopen boekjaar heeft de organisatie een solide financiéle basis behouden. Dankzij een nieuwe,
2025 2025 2024 meerjarige sponsor en extra subsidies is het budget versterkt, waarbij een deel van de middelen is
besteed om specifieke projecten en activiteiten te ondersteunen.

Resultaat Begroting Resultaat

Subsidies NOC*NSF 3.129.852 2.956.996 3.052.826 o ) . L . . .
Het trainingscentrum in Scheveningen (evenredig bij overige baten en lasten), die voorheen via de
Overige subsidies en sponsorbijdragen 1.382.500 1.240.000 1.321.76] Metropool begroting werd verantwoord, is volledig via de Watersportverbond begroting verantwoord, wat
het mogelijk maakt de kwaliteit en continuiteit van het trainingscentrum te waarborgen. De ruimte op de
Contributies en ledeninkomsten 1.429.805 1.429.355 1.338.189 personeelslasten is aangewend ter financiering van de incidentele lasten als gevolg van de splitsing van
het CWO. Daarnaast heeft de verkoop van activa een positief effect gehad op de afschrijvingslasten.
Overige Baten 1.642.087 1.283.309 1.756.082
Totaal 7.584.244 6.909.660 7.468.859
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FINANCIEN

BESTEMMINGSRESERVES

[ ——

Veiligheid en Opleidingen

Als gevolg van de liquidatie van VAMEX heeft het Watersportverbond eind
2021 een bedrag van €575k ontvangen. Conform de voorwaarden van de
vereffening worden deze middelen meerjarig ingezet ter versterking van de
speerpunten veiligheid en opleidingen.

In de periode 2021 tot en met 2024 is hiervan €495k besteed. In 2025 is
aanvullend € 30k ingezet. Hierdoor resteert ultimo 2025 een gereserveerd
bedrag van €50k.
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JAARREKENING 2025
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Balans per 31 december 2025

na resultaatbestemming

Activa

Vaste activa
Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa

=
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2025 2024

€ € € €
69.429 141.304
473.792 459.12]

543.222 600.424
892.417 963.645
1.118.901 718.030

2.011.318 1.681.675

2.554.540 2.282.099

Passiva

Eigen vermogen
Eigen vermogen

Bestemmingsreserve

Voorzieningen

Voorzieningen

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers
Schulden belastingen en sociale premies

Overige kortlopende schulden

Totaal passiva

Koninklijk Nederlands Watersport Verbond
gevestigd te Utrecht

Datum opstellen: 28-01-2026

2025 2024
€ € € €
1.058.887 1.079.568
50.000 80.000
1.108.887 1.159.568
15.331 12.883
15.331 12.883
408.600 268.790
170.705 93.605
851.018 747.253
1.430.322 1.109.648
2.554.540 2.282.099
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Winst- en verliesrekening

Opbrengsten

- Subsidies NOC*NSF

- Overige subsidies en sponsorbijdragen
- Contributies en ledeninkomsten

- Overige baten

Personeelslasten

- Lonen en salarissen
- Sociale lasten

- Pensioenlasten

- Overige personeelskosten

Afschrijvingen
- Afschrijvingen
- Desinvesteringen

- Afschrijving immatriéle vaste activa

Overige bedrijfskosten
- Huisvestingskosten

- Autokosten

- Exploitatiekosten

- Kantoorkosten

- Algemene kosten

Bedrijfskosten

=
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Resultaat Begroting Resultaat
2025 2025 2024

€ € €
3.129.852 2.956.996 3.052.826
1.382.500 1.240.000 1.321.76]1
1.429.805 1.429.355 1.338.189
1.642.087 1.283.309 1.756.082
7.584.244 6.909.660 7.468.859
1.719.998 1.773.822 1.634.088
289.696 256.018 263.910
157.882 168.940 149.394
132.486 169.085 218.249
2.300.061 2.367.865 2.265.641
166.982 177.006 175.106
-52.828 - -
71.874 71.875 71.874
186.028 248.881 246.980
256.286 263.292 267.770
35.067 31.200 32.841
4.256.575 3.601.863 4.204.367
201.090 166.086 144.560
399.817 349.816 397.402
5.148.836 4.412.257 5.046.940
7.634.925 7.029.033 7.559.561

Resultaat Begroting Resultaat

2025 2025 2024

€ € €

Bedrijfsresultaat . Tooesl -n9.343 ~90.703

Bekostiging vanuit bestemmingsreserve 30000 30000 100.000

Resultaat na belastingen -20.681 -89.343 9.297

Mutatie algemene reserve -20.681 -89.343 9.297

Saldo 0 0 0
Tm



Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor
- Afschrijvingen

- Mutatie voorzieningen

Verandering in werkkapitaal

- Vorderingen

Schulden belastingen en sociale premies

Overige kortlopende schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
- Investeringen
- Ontvangsten vervreemding materiéle vaste activa

- Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie geldmiddelen

Toelichting op de geldmiddelen:
- Stand per 1januari
- Mutatie geldmiddelen

- Stand per 31 december

=
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2025 2024
€ € € €
-50.68]1 -90.703
238.856 268.560
2447 -3.022
241.303 265.538
71.228 368.713
71.228 368.713
77100 -130
243.574 -329.367
320.674 -329.497
582.524 214.051
-213.340 -85.123
31.686 15.170
-181.654 -69.953
400.870 144.098
718.030 573.932
400.871 144.098
1.118.901 718.030

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene toelichting

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt
de leiding van Koninklijk Nederlands Watersport Verbond zich verschillende oordelen en
schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640 - organisaties zonder winststreven, en luidt in
€, de functionele valuta van de organisatie. De waardering van activa en passiva en de
bepaling van de staat van baten en lasten vinden plaats op basis van historische kosten,
tenzij een specifieke andere waarderingsgrondslag is aangegeven.

Grondslagen
De waardering van activa en passiva

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.
De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met
een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
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van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde

en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Rekening-courant schulden bij banken worden opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Bestemmingsreserves

Het gedeelte van de exploitatiekosten dat wordt bekostigd vanuit de hiertoe gevormde
bestemmingsreserve wordt separaat weergegeven in de Staat van Baten en Lasten
conform de van toepassing zijnde verslaggevingsrichtlijnen.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd uit hoofde van verplichtingen waarvan het waarschijnlijk
is dat zij in de toekomst moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang en

timing redelijkerwijs zijn in te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald
door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden tegen nominale
waarde opgenomen, tenzij anders vermeld.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan

de nominale waarde. Het Watersportverbond heeft de pensioenregeling van haar
medewerkers ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensioenfonds
Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegdpensioenregeling op basis
van (voorwaardelijk) geindexeerd middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is

=
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afhankelijk van de financiéle positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan

de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening
verantwoord en, voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is
voldaan, wordt deze als verplichting op de balans opgenomen. Het Watersportverbond
heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een
tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere
premiebijdragen. Om deze reden worden de op een periode betrekking hebbende
premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Op basis van bovenstaande is de pensioenregeling aan te merken als een toegezegde-
bijdrageregeling.

De bepaling van het resultaat

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd en/of de
diensten zijn verricht. De kosten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin
deze zich voordoen of voorzienbaar zijn. De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op
basis van de geschatte economische levensduur. Afschrijvingen vangen aan vanaf het
moment van ingebruikneming van het activum.

Subsidiebaten

De ontvangen doch nog niet bestede subsidiegelden worden op de balans verantwoord
onder de vlottende passiva. In de exploitatierekening wordt dat deel verantwoord, dat
conform besteding betrekking heeft op het verslagjaar. Bij de afdeling Topsport wordt de
subsidie in de exploitatierekening verantwoord conform matching van de baten en lasten.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Personeelsleden
Gedurende het jaar 2025 waren de volgende werknemers in dienst:

2025 2024
24,15 24,70
Totaal 24,15 24,70
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Toelichting op de balans - Activa

Immateriéle vaste activa
- Software

- Cummulatieve afschrijving software

Materiéle vaste activa

- Verbouwing

- Cummulatieve afschrijving verbouwing
- Meubilair & kantoorapparatuur

- Cummulatieve afschrijving meubilair

- Materialen

- Cummulatieve afschrijving materialen
- Computer

- Cummulatieve afschrijving computers

2025

€

754.924
-685.494

69.429

271.589
-221.389
5.000
-3.740
1.187.556
-779.456
63.859
-49.627

473.792

Het afschrijvingspercentage varieert tussen 10% en 50%.

Vaste activa

Debiteuren
- Debiteuren

- Voorzieningen Dub. Deb.

=
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2024

€

754.924
-613.620

141.304

271.589
-194.202
5.000
-2.732
1.101.019
-743.236
63.844
-42.162

543.222

459.121

2025 2024
€ €
Vorderingen

- Afdracht BTW - 12.843
- Voorschot DeWeerelt 31.000 31.000
- Vooruitbetaalde Kosten 215.959 210.593
- Vooruitontvangen subsidie NOC*NSF (reallocaties) E 19.550
- Nog te ontvangen bedragen - 2.400
- N.T.O. Credit nota’s - 1.925
246.962 278.311

Liquide middelen
- Kas 919 919
- ABN AMRO 1.006.110 653.612
- Bung Bank 751 919
- Adyen 111.120 62.580
1.118.901 718.030

600.424

657.455
-12.000

645.455

690.081
-4.747

685.334

Er is ten behoeve van de verhuurder van het bedrijfspand aan de Orteliuslaan in Utrecht
een bankgarantie afgegeven ter grootte van € 32.781. De overige liquide middelen staan
geheel ter vrije beschikking.

Viottende activa 2.011.318 1.681.675

TOTAAL ACTIVA 2.554.540 2.282.099
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Toelichting op de balans - Passiva

Medewerkers van het Watersportverbond hebben op basis van de CAO Sport ter gelegenheid
2025 2024 van het 10-, 25- en 40-jarig dienstjubileum recht op een éénmalige gratificatie ten bedrage
€ € van 50%, 100% of 150% van het bruto maandsalaris. Hieruit voortvioeiend is een voorziening
Reserve Algemeen gevormd welke gebaseercj is op h?t u'itgangspu.n.t dqt voc?r het eerstvolgende jubileum
- Stand per 1 januari 1.079.568 1.070.970 wordt gespaard. In 2025 zijn geen jubileum gratificaties uitgekeerd.
- Resultaat verdeling -20.681 9.297
- Stand per 31 december 1.058.887 1.079.568 2025 2024
€ €
Bestemmingsreserves Schulden aan leveranciers
- Stand per 1 januari 80.000 180.000 - Crediteuren 408.600 268.790
- Onttrekking ten gunste van kosten -30.000 -100.000 408.600 268.790
- Stand per 31 december 50.000 80.000 Schulden belastingen & sociale premies
- Afdracht loonheffing 106.760 93.605
Eigen vermogen 1.108.887 1.159.568 - Afdracht BTW 63.945 -
170.705 93.605
De besteding uit de bestemmingsreserve, gevormd in 2021 uit de liquidatie van de Vamex ad € 575k,
bedraagt in 2025 80k. Samen met de eerdere bestedingen in de jaren 2021 t/m 2024 van € 495k Overige kortlopende schulden
bedraagt de reserve ultimo 2025 50k. De middelen zijn conform de voorwaarden van de vereffening - Vooruitontvangen subsidie NOC*NSF (reallocaties) 10.130 )
ingezet als impuls voor de speerpunten veiligheid en opleidingen. - Voorziening vakantiegeld 86.435 78.342
- Voorziening vakantierechten en overuren 53.426 39.520
- Vooruitgefactureerde opbrengst 221.795 187.397
Voorzieningen - Overige schulden 479.232 441.994
- Stand per 1januari 12.883 15.905 851.018 747.253
- Dotatie ten laste van het resultaat 2447 4.843
- Onttrekking wegens jubilea uitkeringen - -7.865 Kortlopende schulden 1.430.322 1.109.648
Voorzieningen 15.331 12.883 TOTAAL PASSIVA 2.554.540 2.282.099

=
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Tekstuele toelichting
Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

Het Watersportverbond heeft per 1 april 2017 een huurovereenkomst afgesloten ten behoeve van
haar huisvesting aan de Orteliuslaan 1041 te Utrecht. De huurovereenkomst heeft een looptijd van 11
jaar en 7 maanden, ingaande per 1 april 2017.

Ultimo 2025 bedraagt de huurverplichting € 519.570 inclusief servicekosten.
<1 jaar: €183.378
1-5 jaar: € 336.192

Het Watersportverbond heeft per 1 april 2016 een huurovereenkomst afgesloten met het Regatta
Center Medemblik B.V. inzake de huur van een kantoorgebouw in het International Sailing Center
te Medemblik. De overeenkomst heeft een looptijd van 10 jaar en eindigt derhalve per 1 april 2026.
Ultimo 2024 bedraagt de huurverplichting € 12.000 - < 1 jaar: € 12.000

Ten behoeve van het TeamNL Centrum Metropool in Den Haag heeft het Watersportverbond een
huurcontract afgesloten. Aangezien het TeamNL Centrum Metropool met ingang van 2017
economisch verzelfstandigd is en derhalve ook haar eigen (huur-)kosten draagt, drukken de uit
hoofde van deze huurovereenkomst te maken huurlasten niet langer op het exploitatieresultaat

van het Watersportverbond, maar worden volledig doorbelast aan het TeamNL Centrum Metropool.
Aangezien het huurcontract formeel nog wel op naam van het Watersportverbond staat en zij dus een

contractueel aanspreekbare partij is, wordt de onderhavige huurovereenkomst onderstaand toegelicht:

Velum Vastgoed B.V., huur Hellingweg 11 Den Haag. De overeenkomst is aangegaan per 1 januari
2017 met een looptijd van 4 jaar. Eind 2024 is deze overeenkomst verlengd en per ultimo 2025
bedraagt de huurverplichting € 753.502.

<1jaar: € 251.167

1-5 jaar: € 502.335

=
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Kredietfaciliteit

Het Watersportverbond heeft een kredietfaciliteit ter grootte van € 200.000 bij de ABN-AMRO
Bank. Ten behoeve van deze faciliteit is een pandrecht gevestigd op de bedrijfsinventaris en de
vorderingen.

Informatieverschaffing over operationele leases
Het Watersportverbond heeft ultimo 2024 20 lease-overeenkomsten afgesloten ten behoeve van de
inzet van vervoermiddelen:

Volkswagen Pon Financial Services B.V., de overeenkomst is aangegaan met betrekking tot de
operationele lease van een Skoda Kodiag. De overeenkomst heeft een looptijd van 60 maanden,
ingaande 10 november 2025.

Ultimo 2025 bedraagt de leaseverplichting € 70.137. < 1 jaar: € 14.265. 1-5 jaar: € 55.872.

Volkswagen Pon Financial Services B.V., de overeenkomst is aangegaan met betrekking tot de
operationele lease van een Volkswagen Tiguan. De overeenkomst heeft een looptijd van 60
maanden, ingaande 7 december 2022.

Ultimo 2025 bedraagt de leaseverplichting € 28.988. < 1jaar: € 15.124. 1-5 jaar: € 13.864.

Volkswagen Pon Financial Services B.V., de overeenkomsten zijn aangegaan met betrekking tot de
operationele lease van 18 Volkswagen bedrijffswagens (inzet voor sector Topsport)

6 van de overeenkomsten gaan in per 7 februari 2024 en hebben een looptijd van 60 maanden.
De leaseverplichting uit hoofde van deze overeenkomsten bedraagt ultimo 2025 € 192.319
<1jaar: € 60.732.1-5 jaar: € 131.587.

6 van de overeenkomsten gaan in per 16 augustus 2024 en hebben een looptijd van 60 maanden.
De leaseverplichting uit hoofde van deze overeenkomsten bedraagt ulltimo 2025 € 219.046
<1jaar: € 60.426.1-5 jaar: € 158.620.

6 van de overeenkomsten gaan in per 22 maart 2023 en hebben een looptijd van 48 maanden.

De leaseverplichting uit hoofde van deze overeenkomsten bedraagt ulltimo 2025 € 64.644
<1jaar: € 42.483.1-5 jaar: € 16.161.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Resultaat Begroting Resultaat
2025 2025 2024
€ € €
Baten Resultaat Begroting Resultaat
- NOC*NSF 3.129.852 2.956.996 3.052.826 2025 2025 2024
- Overige subsidies en sponsorbijdragen 1.382.500 1.240.000 1.321.76]1 Lasten € € €
- Contributies en ledeninkomsten 1.429.805 1.429.355 1.338.189 Lonen en salarissen
- Overige baten 1.642.087 1.283.309 1.756.082 - Bruto salarissen 1.711.905 1.773.822 1.629.932
7.584.244 6.909.660 7.468.859 - (mutatie reservering) vakantie toeslagen 8.093 - 4156
1.719.998 1.773.822 1.634.088
Anders dan in de begroting, waar de sponsorbijdragen gesaldeerd zijn met de kosten voor de soclale lasten
afgesproken activaties en tegenprestaties, staan in de jaarrekening de sponsorbaten en -lasten - Sociale lasten en pensioen lasten 289.696 256.018 263.910
separaat vermeld. 289.696 256.018 263.910
Pensioenlasten
De subsidievaststelling door het NOC*NSF over 2024 is afgerond, de vaststelling over 2025 vindt - Pensioenpremies PFZW 157.882 168.940 149.394
plaats in de loop van 2026. 157.882 168.940 149.394
Overige personeelskosten
Uitsplitsing subsidies NOC*NSF - Opleidingskosten personeel 13.362 20.000 13.116
- 11 Sportbonden 019.939 097.800 - Reiskosten 69.258 67.545 72.53]
- 3.1a Maatwerkfinanciering topsport 2.520.083 2.355.026 _ Arbokosten 10.077 2500 6.476
- 31b Actiebudget 110 ) - Overige personeelskosten 43.188 31.200 42.867
- 5.4 Versterken sportbonden 88.720 - _ Inhuur 16.754 42,840 83.959
3.129.852 3.052.826 132.486 169.085 218.249
In bovenstaande uitsplitsing is het effect van de overlopende posten afzonderlijk vermeld 2.300.061 2.367.865 2 265.641
(- € 77.630 versterken sportbonden en € 67.500 reallocatie topsport, gesaldeerd € 10.130) en
is bovenstaand in de balans gerubriceerd onder Viottende activa (Vorderingen).
De daling van de overige personeelskosten is het gevolg van het niet invullen van vrijgekomen
Opbrengsten 7.584.244 6.909.660 7.468.859 vacatureruimte.
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Toelichting op de winst- en verliesrekening

Afschrijvingen

- Afschrijvingskosten kantoorapparatuur

- Afschrijvingskosten kantoor Papendorp

- Afschrijvingskosten computers

- Afschrijvingskosten materiaal kanosport

- Afschrijvingskosten communicatiemateriaal

- Afschrijvingskosten volgboten, motoren en trailers

- Afschrijvingskosten materiaal Optimist on Tour

Afschrijving immateriéle vaste activa

- Afschrijvingskosten ledenpakket

Boekwinst verkoop materiéle vaste activa

- Verkoop materiaal

Afschrijvingen

Huisvestingskosten

- Huur accommodatie Papendorp
- Overhead Papendorp

- Servicekosten Pependorp

Autokosten

- Leasekosten

=
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Resultaat Begroting Resultaat
2025 2025 2024

€ € €

1.008 1.008 1.008
27.187 32.187 27.187
12.424 13.000 16.224
2.880 - 2.880
7.067 6.000 5.096
93.446 103.461 119.153
22.970 21.350 25.139
166.982 177.006 169.686
71.874 71.875 71.874
71.874 71.875 71.874
-52.828 - -21.580
-52.828 - -21.580
186.028 248.881 246.980
116.112 115.646 112.153
87.485 85.640 78.600
52.689 62.007 77.017
256.286 263.292 267.770
35.067 31.200 32.841
35.067 31.200 32.841

Resultaat Begroting Resultaat
2025 2025 2024
€ € €

Exploitatiekosten
- Exploitatiekosten Topsport 3.207.001 2.630.243 3.135.711
- Exploitatiekosten Recreatieve sport 431.250 356.600 446.854
- Exploitatiekosten Wedstrijdsport 397.599 381.254 314.483
- Exploitatiekosten Communicatie & Sponsoring 208.187 219.266 301.727
- Exploitatiekosten Verenigingen 12.637 14.500 5.593
4.256.575 3.601.863 4.204.367

De stijging van de exploitatiekosten betreft met name topsport en recreatieve sport, waarbij de hogere

kosten worden gecompenseerd door evenredig hogere opbrengsten.

Kantoorkosten
- Software licenties 125.236
- Kantoorbenodigdheden 5.630
- Telefoons 13.475
- Salarisadministratie 4.932
- Drukwerk 133
- Telefoonkosten 266
- Ontwikkelbudget ICT 51.309
- Verzendkosten 110
201.090
Algemene kosten
- Bestuur 226.267
- Lidmaatschappen Koepelorganisaties 55.665
- Verzekeringen 35.141
- Accountantskosten 29.890
- Advieskosten 46.388
- Bankkosten 6.467
399.817

97.586
7.000
5.000

1.500

55.000

160.086

205.926
56.500
37.500
29.890

10.000
10.000
349.816

62.090
21.187
5.296

1.212
266
54.494
15
144.560

274.891
56.064
28.827
29.337

1.672
6.611
397.402

De advieskosten zijn gestegen als gevolg van het uittreden uit de CWO, waarbij aanvullende juridische

ondersteuning noodzakelijk was.
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Overige gegevens

Resultaat Begroting Resultaat Algemeen
2025 2025 2024
€ € € Verwijzing naar de accountantsverklaring
Overige bedrijfskosten 5.334.863 4.661.138 5.293.920 De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is in deze jaarrekening opgenomen op de
volgende pagina.
Bedrijfskosten 7.634.925 7.029.003 7.559.561
Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst
Bedrijfsresultaat -50.681 -119.343 -90.703 In een statutaire regeling omtrent de bestemming van het resultaat is niet voorzien.
Het bestuur van het Watersportverbond stelt daarom voor het saldo van baten en lasten de volgende
Bekostiging vanuit bestemmingsreserve 30.000 30.000 100.000 bestemming te geven:
Het saldo van baten en lasten over 2025 ad € 20.681 (negatief) komt voor een bedrag van € 20.681 ten
Resultaat na belastingen -20.681 -89.343 9.297 laste van de overige reserves.
Dit voorstel dient nog te worden vastgesteld tijdens de Algemene ledenvergadering, maar vooruitlopend
Mutatie Algemene Reserve -20.681 -89.343 9.297 hierop is de voorgestelde bestemming saldo van baten en lasten reeds verwerkt in de jaarrekening.
Saldo 0 0 0
Toelichting op de vaste activa Afschrijving Buiten
BW 01/01 Investeringen Desinvest. desinvest. gebruik stelling Afschrijving BW 31/12
€ € € € € € €
Immateriéle vaste activa 141.304 -71.874 69.429
Bedrijfsgebouw 77.387 -27.187 50.200
Kantoorapparatuur 2.268 -1.008 1.260
Materialen 357.783 206.442 -67.715 84.713 -126.363 408.100
Computers 21.682 6.899 -1.225 -699 -46.761 -12.424 14.232
Materiéle vaste activa 459.120 213.340 -68.939 84.014 -46.761 -166.982 473.793
Vaste activa 600.424 213.340 -68.939 84.014 -46.761 -238.856 543.222
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Coney Assurance BV
Van Nelleweg 2521
3044 BC Rotterdam
T+31(0)10284 92 88

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan:  het bestuur van de Koninklijk Nederlands Watersportverbond
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van de Koninklijk Nederlands Watersportverbond te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van de Koninklijk Nederlands Watersportverbond per 31 december
2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Koninklijk Nederlands Watersportverbond zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-

en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

------------------------------------------------------------ www.coneyminds.nl
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ACCOUNTANTSVERKLARING

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en
fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren eninschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaam-
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heden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne
beheersing van de vereniging;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Rotterdam, 15 april 2026

Coney Assurance B.V.

drs. P de Kok RA
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ONDERTEKENING DOOR HET BESTUUR
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Ernst Jan Broer
Voorzitter

Datum: 15 april 2026

Christoffer Jonker
Bestuurslid recreatiesport

Datum: 15 april 2026

Huib Bannier

Bestuurslid marketing, commmunicatie
& sponsoring

Datum: 15 april 2026

Anouschka Wodrada
Secretaris & vice-voorzitter

Datum: 15 april 2026

Sander Jorissen
Bestuurslid wedstrijdsport

Datum: 15 april 2026

Wouter van Catz
Penningmeester & waarnemend
bestuurslid topsport

Datum: 15 april 2026

Everard Bos
Bestuurslid kano- en peddelsport

Datum: 15 april 2026
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